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La vision del Presidente del Directorio

Un futuro mas sostenible

En AZA llevamos muchos afios trabajando por un futuro mas sostenible y los resultados confirman que vamos
por el camino correcto. Somos el mayor reciclador de chatarra ferrosa del pais, el mayor productor de acero verde
de Chile, nuestros productos tienen la menor huella de carbono de la industria nacional y una de las mas bajas

a nivel mundial (0,22 toneladas de CO, por tonelada de acero producido), estamos valorizando nuestros residuos
y proximamente esperamos alcanzar el 90 %, somos lideres en la economia circular, reduciendo la huella de
carbono de distintas industrias y actividades a través de nuestro acero verde y ecoaridos.

A lo anterior se suma algo que especialmente nos llena de orgullo: tenemos un clima laboral con altos grados de
compromiso y bienestar (81 % de satisfaccion laboral), en un ambiente que fomenta la diversidad, la inclusion y
la multiculturalidad; y contamos con la red de recicladores de chatarra mas grande del pais que, en 2022, llegd a
mas de 10 mil recicladores, a quienes pagamos en menos de 24 horas.

Gracias a la fortaleza de nuestro modelo de sostenibilidad, que considera los desafios econdmicos, ambientales y
sociales, y que nos guia en el cumplimiento de ser responsables con nuestros grupos de interés y crear valor con
ellos, pudimos enfrentar y superar los grandes desafios que vivimos el afio anterior.

Chile sufrio el 2022 una caida de mas de 25 % en el consumo interno de acero, la segunda mas grande de las
ultimas tres décadas, en medio de las consecuencias de la invasion rusa a Ucrania, creciente tension global,
desglobalizacion, cambio climatico y crisis econdmica, social y politica.

Con el objetivo de reforzar nuestra capacidad productiva y las fuentes laborales de nuestros colaboradores

y recicladores de base, creamos la Gerencia de Comercio Exterior, que depende de la Gerencia de Nuevos
Negocios, que permitio abrir nuevos mercados y exportaciones de acero verde por cerca de USD 20 millones.
Adicionalmente, continuamos trabajando para ser el socio estratégico de la industria y la construccion, aportando
a su crecimiento y productividad.
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En este contexto, a la fecha hemos invertido USD 74 millones y esperamos al 2026 invertir USD 86 millones
adicionales, para aumentar nuestra produccion de acero verde a 620 mil toneladas y seguir cumpliendo con
nuestras metas ambientales, apostando por una mayor digitalizacion, uso de inteligencia artificial, mejoras en
seguridad y eficiencia energética.

Seremos Net Zero antes del 2050. Somos la primera siderurgica de Chile y la segunda de América Latina en
asumir ese compromiso, validado por Science Based Targets Initiative (SBTI).

Por otro lado, obtuvimos financiamiento verde con estructura ASG por casi $ 80 mil millones, recursos que
estan asociados al cumplimiento de metas en términos de reduccion de emisiones y eficiencia productiva.
Resultados y perspectivas que son fiel testimonio de la capacidad, dedicacion y perseverancia de cada una de
las personas que integran esta empresa.

EL 2023 seguimos trabajando por un futuro mas sostenible.

La recuperacion econdmica del pais esta muy vinculada al impulso que realizan empresas como AZA, donde
nuestro liderazgo en acero verde, economia circular y sostenibilidad, ademas de alianza y compromiso con sus
trabajadores, recicladores y comunidades, marcan el camino de transformaciones tecnologicas y culturales que

hoy se hacen imperativas en toda actividad comprometida con la sostenibilidad.

Creemos y apoyamos la colaboracion publico privada como elemento fundamental para recuperar niveles
minimos de colaboracion, seguridad y buen clima nacional.

Lo anterior es solo reflejo de un esfuerzo que confirma que todo lo avanzado se debe al liderazgo y conviccion
de nuestros equipos para cumplir con los objetivos que nos hemos trazado.

AZA somos todos.

Jorge Matetic Riestra
Presidente Directorio AZA
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